
【1章】山城章の想い 

 

【2章】実践経営の概要 

 

【3章】KAE原理を実践できるプロフェッショナル経営リーダー像 

 1 リーダーとは何か 

 2 プロフェッショナル経営リーダーとは何か 

 3 プロフェッショナル経営リーダーが持つべき能力 

 4 KAE原理 

 5 ABCD原理 

 6 経営改善の長期計画法（原理） 

 7 対境 

 

【4章】10の経営原理 

 1 原理共通性と手法特殊性 

 2 第 1原理：機能主義 

 3 第 2原理：リーダーシップ 

 4 第 3原理：プロフェッショナリズム 

 5 第 4原理：プロフェッショナル教育 

 6 第 5原理：仕事と機関性 

 7 第 6原理：制度的存在 

 8 第 7原理：社会性責任 

 9 第 8原理：公益性責任 

 10 第 9原理：公共性責任 

 11 第 10原理：経営文化 

 

【5章】10の経営原理を実践するための理論と手法 

 1 「機能主義」を実践するための理論と手法 

 2 「リーダーシップ」を発揮するための理論と手法 

 3 「プロフェッショナリズム」に関する理論と手法 

 4 「プロフェッショナル教育」を実践するための理論と手法 

 5 「仕事と機関性」を実現するための理論と手法 

 6 「制度的存在」を実現するための理論と手法 

 7 「対境」に対応するための理論と手法 

 8 「経営文化」を育てるための理論と手法 

 9 理論や手法を応用する際の留意事項 



 

【終章】山城章と山城経営研究所 

 


